Согласована                                                                Утверждена 
на Управляющем совете                                         на педагогическом совете 
30.03.2011 г.  (протокол № 3)                               09.02.2011 г. (протокол № 3)





 ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ



МОУ Октябрьской средней общеобразовательной школы
Зонального района Алтайского края
на 2011 – 2016 годы


«Формирование личности ребенка как субъекта
собственного  образования и развития».






Наименование Программы:  Целевая программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения Октябрьская средняя общеобразовательная школа Зонального района Алтайского края на 2011 – 2016 годы «Формирование личности ребенка как субъекта собственного образования и развития».

Основание для разработки Программы:
Программа исходит из целевых ориентиров, заданных в программных документах федерального, регионального и муниципального уровней, в том числе в:
· Решениях по реализации приоритетного национального проекта «Образование».
· Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».
· Ведомственной целевой программе «Развитие образования в Алтайском крае»
на 2011 - 2013 годы (утвержденой постановлением Администрации Алтайского края от 14.12.2010 № 551).

Государственный заказчик Программы:
Комитет по образованию администрации Зонального района
Основные разработчики:
· Кречетова О.Ф., директор школы;
· Кардакова Н.В., зам. директора по УВР;
· Донис В.А., зам. директора по ВР;
· Руководители школьных МО: Масютина О.В., Гаврилова С.В., Киндер Е.В., Похорукова Т.А.
· Управляющий Совет школы.
Цель Программы:
• определение стратегии и тактики школы в формировании творческой личности учащегося;
• создание максимально благоприятных условий для самообразования личности школьника.

Задачи Программы:
1. Разработать и внедрить систему мер по мотивации обучающихся к активному и осознанному участию в своем собственном образовании;
2. Отобрать и разработать методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребенка, его активной жизненной позиции;
3. Отобрать и апробировать учебное содержание, в  наибольшей мере реализующее принципы и требования личностно-ориентированного обучения;
4. Разработать, апробировать и внедрить методический материал, необходимый для организации самостоятельной работы ученика по самообразованию;
5. Выявить наиболее одаренных и способных школьников, организовать индивидуальную работу с ними.
6. Создать условия для реализации функций сотрудничества (коммуникативной, познавательной, регулятивной, развивающей и др.), осуществляемого в системах «учащийся-учащийся»,  «учащийся-учитель» с целью развития не только предметно-практической сферы индивидуальности, но и индивидуальности в целом;
7. Совершенствовать организацию ученического самоуправления, детской общественной организации школы;
8. Развивать техническую оснащенность школы с целью обеспечения эффективного развития образовательного процесса.

Целевые индикаторы и показатели Программы:
1.Создание условий для развития у школьника способности не только сотрудничать с другими людьми, но и действовать самостоятельно.
2.Создание новой системы оценки деятельности ученика, в том числе введение папки индивидуальных учебных достижений учащегося (портфолио). Разработка модели «портфолио» ученика.
3.Развитие творческой деятельности учащегося.
4. Формирование интеллектуальной среды, стимулирующей творческую активность учащихся школы, выявление и раскрытие их способностей, становление творческого потенциала школьника независимо от их дальнейшей профильной ориентации. Участие в познавательных играх, интеллектуальных марафонах, в малых олимпиадах, конкурсах.
5.Введение проблемного метода обучения.
6.Организация проектной деятельности в форме мини-проекта.
7.Формирование у школьника навыков проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы. В основе этой деятельности лежит приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения нестандартными средствами; развитие познавательных навыков учащихся, выработка у учащихся стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.
8. Создание творческой группы педагогов для исследований и разработок как структурного подразделения школы в будущем.
9.Создание условий для работы с учащимися в малых группах.
10. использование возможностей Интернет - образования.
11.Внедрение современных технологий обучения.

Сроки и этапы реализации Программы:
	Хронологические рамки этапа
	Содержание этапа

	Ответственные за реализацию

	1-й этап – 

2011 - 2012	
	Подготовка теоретико-методологической и практико-технологической базы каждого проекта. Проблемный анализ наличной ситуации. Разработка содержательных моделей реализации проектов.
	Методический совет, методические объединения


	2-й этап – 

2012 – 2013	

	Начало реализации проектов. Обнаружение «узких мест» и достраивание проектов до уровня расширенного использования внутри школы.
	Педколлектив

	3-й этап – 

2013 – 2014
	Описание и предъявление школьному сообществу реализуемых проектов с максимально достижимой детализацией. Выявление рисков и их устранение.
	Педколлектив

	4-й этап – 

2014 - 2016
	Обобщение и систематизация опыта реализации. Распространение проектного опыта за пределы школы. Определение перспектив развития. 	
	Методический совет, методические объединения




План мероприятий по реализации программы развития.
	№ п/п
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1.
	Комплексный мониторинг мотивации образования учащихся
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Создание условий для реализации исследовательской деятельности в школе
	Весь период
	Директор, заместитель директора по УВР

	3.
	Разработка тем проектных работ
	Весь период
	Руководители МО

	4.
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся
	До 1 мая 2012 г.
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	5.
	Работа по новой методической теме школы
	Весь период
	Директор, заместитель директора по УВР, Руководители МО

	6.
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе обучения
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	7.
	Участие в районных, краевых семинарах по проблемам современной школы
	Весь период
	Администрация, руководители МО

	8.
	Создание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности
	Весь период
	Руководители МО

	9.
	Организация и проведение научной конференции учащихся школы, участие в районных конференциях, краевых и международных конкурсах
	Весь период
	Методический совет, руководители МО

	10.
	Участие в работе школьных, районных методических объединений учителей-предметников
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	11.
	Организация повышения квалификации и переподготовки учителей
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	12.
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе обучения
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР

	13.
	Проведение тематических педсоветов с повестками дня: «Ученик как цель образовательного процесса», «Проблемный урок: как открывать знания с учениками»
	2011-2012 уч. год
	Директор, заместитель директора по УВР

	14
	Участие в районных семинарах по проблемам современной школы
	Весь период
	Администрация, руководители МО

	15.
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:
- использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;
—  создание информационного пространства школы
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, учителя

	16.
	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе АКИПКРО
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, учителя

	17.
	Организация и проведение школьных методических семинаров по проблемам современного образования
	Весь период
	Директор, заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	18.
	Проведение методических семинаров и проблемных педсоветов
	Весь период
	Директор, заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	19.
	Внедрение в практику индивидуальных учебных планов, новых УМК
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	20.
	Внедрение в практику модели портфолио для учащихся школы и разработка модели портфолио учителя
	2012-2013 уч. год
	Директор, заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО, классные руководители

	21.
	Работа  по введению мониторинга.
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	22.
	Работа летнего пришкольного лагеря
	Весь период
	Администрация, руководители МО

	23.
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой, новыми УМК
	Весь период
	Библиотекарь, заместитель директора по УВР



Третий этап (2014-2016 г.г.) – обобщающий

	№ п/п
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1.
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:
-использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;
—  создание информационного пространства школы
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, учителя

	2.
	Внедрение в образовательный процесс новых технологий
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	3.
	Разработка системы методических рекомендаций для коллектива по реализации инноваций
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	4.
	Создание проблемных творческих групп
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	5.
	Совершенствование содержания портфолио ученика и учителя
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, руководители МО

	6.
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы
	2016 г.
	Педколлектив



Источники финансирования Программы:

· Финансирование Программы осуществляется за счёт средств федерального, краевого, муниципального бюджетов, школы и согласовывается с Планом социально- экономического развития Зонального района;
· Финансовые потребности реализации Программы на 2011 -2016 гг. представлены в перспективном планировании денежных средств, и ежегодно уточняются в соответствии с нормами законов о федеральном, краевом, муниципальном и иных бюджетах на плановый финансовый год.

Финансовый план по реализации программы развития школы
Источниками финансирования программы развития являются как бюджетные, так и внебюджетные средства (гранты различных конкурсов, доходы от дополнительного образования, спонсорские средства). В перспективном планировании расходования денежных средств обозначены наиболее важные мероприятия программы развития.
Перспективное планирование денежных расходов по годам (в тыс. руб.)
	№
	Наименование
	Всего
	2011 г.	

	2012 г.	

	2013 г.	

	2014 г.	

	2015 г.

	2016 г.

	1
	Современные образовательные технологии
	60
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	2
	Информационно-коммуникационные технологии	

	30
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	3
	Техническая оснащенность	

	165
	10
	100
	20
	20
	10
	5

	4
	Повышение квалификации и переподготовка педагогов	

	30
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	
	ВСЕГО:	

	285
	30
	120
	40
	40
	30
	25



Таким образом, на реализацию программы развития школы предусматривается 285 тыс. руб. Из них:
—бюджетных средств — 225  тыс. руб.;
—внебюджетных средств — 60 тыс. руб.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально – экономической эффективности:
I ступень:
Создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу.
Содержание обучения должно содействовать развитию любознательности и заинтересованности, осознанию необходимости изучаемого материала, интеллектуальной удовлетворенности, получаемой от процесса обучения.
Учитель вводит учащихся в сферу учебного предмета, создает атмосферу эмоциональной включенности, пробуждения интереса к предмету, закладывает основы системных знаний, отрабатывает технику исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться), обеспечивает в будущем успешность его школьной карьеры до самого выпуска.
Постепенное наращивание познавательных задач с обязательным выходом на государственные стандарты на финише.
Развивая личность, оберегая индивидуальность учащихся, учит осознавать себя членами единого коллектива  успешно решающего задачи обучения и воспитания.

В результате освоения предметного содержания начального общего образования учащийся должен приобрести опыт разнообразной деятельности:
- рассматривать предметы окружающего мира в соответствии с предложенной целью, выделять их признаки и свойства, обнаруживать изменения, происходящие с объектом, уметь соотносить результаты наблюдения с поставленной целью;
- планировать деятельность – называть в последовательности действия для решения задачи, отвечать на вопросы: «зачем я это делаю?», «как это можно сделать?»;
- владеть способами контроля и оценки деятельности, уметь работать в группе.

Период начального обучения рассматривается как подготовительный к участию школьников в целенаправленной научно- исследовательской деятельности в дальнейшем.

II ступень:
Учащиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам.
Усваивая учебный материал, школьники учатся вскрывать связи и отношения, овладевать умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии.
Сохраняется необходимость дифференцированной помощи учащимся через коррекционные индивидуально-групповые занятия.
Развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации (учатся мыслить).
Расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков, развивающих часов и т.д.
Умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научный материал, делать сообщения, доклады на заданную тему, составлять план, тезисы, конспекты и т.д.
Умение использовать знания и умения, получаемые при изучении одного предмета, при изучении другого.

В основной школе учащиеся должны овладеть оперативными интеллектуальными общеучебными умениями, определяющими формирование компетентностей.

III ступень:

Конкретизация познавательных интересов учащихся.
Углубление знаний в различных предметных проектах.
Групповая и индивидуальная исследовательская деятельность.

В старшей школе учащиеся продолжают овладевать оперативными интеллектуальными общеучебными умениями. На этом этапе направления исследований учащихся в различных предметных областях в основном имеют прикладной характер. В ходе их учащиеся закрепляют навыки исследовательской деятельности. У старшеклассников формируется осознанное восприятие науки как ценности современной цивилизации. Целенаправленная работа педагогов должна способствовать постепенному переводу ученика в позицию субъекта своего собственного образования.

Оценивание эффективности реализации программы развития.
Для оценивания эффективности реализации программы развития МОУ Октябрьской средней школы предполагается использовать следующие показатели-индикаторы:
· Отсутствие неуспевающих и второгодников в начальной школе.
· Увеличение количества школьников, освоивших образовательные программы (100% успеваемость учащихся среднего звена).
· Увеличение количества школьников, желающих продолжить обучение в старшем звене (50% учащихся 9 класса).
· Улучшение показателей ЕГЭ.
· Обеспечение доступности образования 
· Увеличение количества учащихся, успешно получивших полное среднее (общее) образование.
· Повышение уровня квалификации педкадров.
· Развитие демократических форм управления.
· Уменьшение количества заболеваемости (по показателям).
Данные будут получены через аналитическую, диагностическую, информационно-разъяснительную работу педагогического коллектива школы:
- Показатели сформированности уровня компетентности учащихся в динамике по годам.
-  Динамика вовлеченности школьников в систему мероприятий по участию в международных и всероссийских олимпиадах, конкурсах.
-  Результативность образовательного процесс.
-  Динамика общей успеваемости и качества по ступеням обучения
-  Результаты внешней оценки: ЕГЭ, контрольные измерения уровня обученности произведенные Управлением образования, иными внешними организаторами.
- Количественные соотношения выпускников школы поступивших в ВУЗы.
- Соотношение динамики успешности учащихся на разных ступенях обучения, выпускников начальной школы и подростковой ступени (4, 5, 9, 11 классы).
- Количество жалоб и обращений в администрацию школы или учредителя по различным причинам за год.
- Удовлетворенность учащихся и родителей качеством образовательного процесса (уровень адаптации, виды мотивации, уровень тревожности, познавательная активность) по результатам анкетирования.
- Характеристика технологичности процесса: соотношение продуктивных и репродуктивных технологий и методик обучения.
- Характеристика содержания учебного плана.
- Показатели информатизации образования.
Паспорт Программы
1. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа.
Наши достижения и успехи:
· Многие педагоги школы работают творчески, находятся в поиске наиболее эффективных путей повышения качества обучения, воспитанности учащихся:   
-экспериментируют,
-осваивают новые информационные технологии,
-используют в процессе обучения электронные пособия по предметам, разрабатывают презентации собственных уроков, внеклассных мероприятий, охотно делятся  опытом и наработками на открытых уроках, своими идеями на районных семинарах, педагогических  советах.
· За счёт национального проекта «Образование» и собственных средств  оборудован кабинет информатики, что позволяет внедрять ИКТ в учебно-воспитательный процесс.
· Осуществлена интеграция и экологизация воспитательного процесса.
· Ведётся работа по обучению учащихся здоровому образу жизни, по внедрению здоровье - сберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс.
· В преподавании широко используются современные формы организации учебного процесса, направленные на развитие и личностный рост учащихся.
· Успешно функционирует воспитательная система школы.

Вывод:  школа имеет все возможности и предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования направленной на формирование личности ребенка как субъекта собственного образования и развития. 
Вместе с тем нами выявлены следующие противоречия, на разрешение которых будет направлена программа развития школы. Это противоречия между:
• установкой на реализацию личностно-ориентированного обучения, недостаточностью его методической и технологической обеспеченности;
• необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач;
• отношением к ученику как  к средству достижения цели образовательного процесса и к ученику как к цели образовательного процесса;
• организацией методической работы, направленной на совершенствование предметной компетентности учителей, и объективной необходимостью повышений психолого-педагогической компетентности педагогов, способствующей развитию субъективности учителя и ученика.
Одной из проблем школы является снижение качества знаний за последние три года. В связи с этим требуется разработка и внедрение в практику программы работы с одарёнными детьми.
Из всего вышеизложенного вытекает  основная задача программы развития школы на 2011–2016 уч. г. - Школа должна подготовить ученика к новым, быстро меняющимся условиям, что требует:
· во-первых, создание такой обучающей среды, которая мотивирует учащихся самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;
· во-вторых, создание условий, содействующих наиболее полному развитию способностей учащихся.
2. Информационная карта
Школа открыта в 1968 году  как восьмилетняя школа, с 1983 года – средняя школа. Здание не типовое, одноэтажное.
В период реорганизации образовательных школ она приобрела статус муниципальной  средней общеобразовательной школы. 
 В школе имеется: 13 классных комнат, существует кабинетная система, а также
кабинет информатики, 
кабинет физики с лабораторией неоснащённой,
биологии и химии с  лабораторией неоснащенной,
библиотека,
учебная мастерская по обработке  дерева,
буфет.
На территории школы располагаются:
военно-спортивная площадка
учебно-опытный участок
цветники.
Школа работает в режиме пятидневки. Продолжительность урока – 40 минут.
В школе постоянно работают кружки предметного цикла:  «Секреты орфографии и пунктуации», «Люби и знай родной язык», «Юный грамотей», «Мыслитель», «Человек и природа», «Квант», «Пифагор», «Я – гражданин»; и по интересам «Умелые руки»,
 « Память», « Юный шахматист», «Рукоделие»; спортивные секции по теннису, волейболу,  баскетболу, лыжам.
Функционирует летняя производственная бригада.
За последние три года наблюдается тенденция роста занятости детей в сфере дополнительного образования.
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Кол-во кружков,
секций
	
18
	
16
	
 20

	Кол-во уч-ся, занимающихся 
в них
	
85
	
75
	
95

	Из них  занимаются в двух и более кружках
	23
	54
	91



Ведётся тесное сотрудничество с соседними школами района – Шубенской средней общеобразовательной школой, Луговской средней общеобразовательной школой, Буланихинской средней общеобразовательной школой.
 Педагоги, учащиеся школы активно принимают участие в муниципальных, краевых,  российских олимпиадах и конкурсах.
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Кол-во лауреатов краевых конкурсов
	4
	3
	2

	Кол-во лауреатов районных конкурсов
	4
	3
	



Кадровый ресурс, качество которого во многом определяется состоянием системы образования, выступает гарантом обеспечения устойчивого экономического развития села, района в средне- и долгосрочной перспективе.
Цель политики модернизации системы образования нашего села в среднесрочной перспективе состоит:
в обеспечении текущих и перспективных потребностей экономики и социальной сферы села;
в формировании условий для модернизации системы образования и удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новых институциональных механизмов регулирования;
обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ.
Указанная цель достижима, если в ближайшие годы обеспечить оптимальное соотношение затрат и качества в сфере образования. Для этого необходимо ввести новые организационно-экономические механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов села и способствующие привлечению дополнительных средств, повысить качество образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения, привлечь квалифицированных специалистов, повысить инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность.
В ходе выполнения ранее принимавшихся программ, направленных на развитие образовательного процесса и школы в целом в 2006 - 2010 годах школа получила следующие результаты:
· все педагоги систематически проходят курсовую переподготовку в различных формах (очной, заочной) на базе АКИПКРО, БФ АКИПКРО, 1 учитель обучается в Горно-Алтайском университете, получая высшее  образование; 
· проведена большая  работа по информатизации школы: оборудован компьютерный класс  на 4 рабочих места стационарных компьютеров и 8 ноутбуков; имеются: 3 МФУ, принтер Epson-6200, HP Laserjet 1000, телевизор LG, видеомагнитофон LC, магнитофон 2-кассетный KENWOOD, звукоусилительная аппаратура KENWOOD, видеокамера Panasonik, музыкальная аппаратура пополнилась усилителем, микрофонами, колонками, наушниками, приобретены комплект «Умник» для интерактивной доски, мультимедиатека. Оборудовано АРМ учителя в кабинете № 12. Функционирует бухгалтерия школы, с  программой «1С-бухгалтерия» и возможностью использования Интернет.
· По всем дисциплинам используется ИКТ на уроках, во внеурочной деятельности, в том числе и во внеклассной работе. Формируются материалы по информатизации управления школой. 
· В рамках развития единой образовательной информационной среды реализованы мероприятия и проекты в области модернизации структуры и содержания учебно- воспитательного процесса, управления школой.
·  Совершенствуются механизмы управления школой через расширение общественного участия в управлении образовательным учреждением: работает Управляющий Совет школы.
· Организуется преемственность  на всех ступенях обучения, начиная с дошкольных учреждений.
· Созданы условия для обучения детей – по индивидуальным коррекционным программам (в настоящее время - 6 учеников), действует заочная  форма обучения рабочей молодёжи (4 человека).
· В тесном содружестве с внешкольными организациями села продуктивно реализовывается программа дополнительного образования, вовлечение школьников во внеурочное время в организованный процесс развития индивидуальных положительных качеств, задатков, интересов. Наряду со спортивными секциями школы, кружковой работой включён потенциал студий поселкового  и районного Домов культуры, библиотеки. Практически каждый учащийся выбирает занятие по душе, вовлечён в активную внешкольную деятельность. Дети из социально неблагополучных и малообеспеченных семей, «группы риска», девиантного поведения посещают кружки, секции и студии ДК. 
· В рамках подготовки к итоговой аттестации  в форме ЕГЭ разработана и осуществляется система работы, согласно которой уже с первого класса учащиеся получают опыт оценки уровня своих знаний, в разных формах контроля используют проверку на знание содержания учебного материала (тесты), владение учебными умениями и навыками. Как результат, по итогам 2009/2010 учебного года  поступили в вузы по итогам ЕГЭ - 50 %, в ссузы - 50 %. 
· Благодаря мерам, принятым в 2006-2010 годах в числе наиболее значимых результатов развития системы образования школы за последние годы – компьютеризация школы, обеспечение электронными образовательными продуктами, повышение квалификации педагогических и руководящих кадров в области информационно-коммуникационных технологий, создание системы  обработки данных по анализу успеваемости, качества знаний, степени обученности, показателей динамики педагогического труда.

3. Характеристика педагогического коллектива.
Педагогический коллектив – 20 учителей.
По уровню образования:
	Категория специалистов
	Высшее образование
	Среднее специальное образование

	Учителя начальных классов
	3
	1

	Учителя 2 и 3 ступени обучения
	17
	1



По стажу работы:
	1-3 года
	4-10 лет
	11 – 20 лет
	21-30 лет
	Свыше 30

	3
	2
	4
	6
	5



По квалификационным категориям:
	Работники с высшей категорией
	С первой категорией
	Со второй категорией

	7
	3
	5 


Не аттестованы только 4 молодых учителя, имеющих стаж педагогической работы до 2-х лет.
По количеству работников, имеющих знаки отличия:
	Всего
	Отличник просвещения
	Грамота министерства образования

	4
	1
	3



В школе работает методический совет школы и методические объединения учителей предметников:
-учителей начальных классов, русского и английского языка, литературы
-учителей естествознания
-учителей математики
- классных руководителей.
В школе 11 классов - комплектов. Обучается  111  учащихся. Успеваемость 97 %.
Качество знаний 32%. За последние 17 лет школа выпустила 21 серебряных и  1 золотого медалистов.
За предыдущие три года наблюдается понижение успеваемости и понижение качества знаний:
	Уч.год
	Успеваемость
	Качество знаний

	2007-2008
	100%
	39%

	2008- 2009
	100%
	40%

	2009- 2010
	97%
	32%



 Преподавание в школе ведется по традиционным программам, с включением в общеобразовательный процесс элементов инновационных технологий:
-дифференцированного обучения и воспитания, 
-личностно-ориентированного обучения, 
-развивающего обучения, 
-ИКТ.
Школа продолжает работу над методической темой «Актуальные проблемы теории и практики обучения и воспитания.
 Особенностью школы является:
1-4 кл.
-кружковые занятия и индивидуальные консультации по развитию речи и логического мышления учащихся, 
-работа по учебникам:  Плешакова «Окружающий мир».

5-11 кл. 
- преподавание информатики с 5 класса
- преподавание технологии по программе Симоненко (проекты)
- дифференцированные групповые консультации по предметам: русский язык, математика, биология, физика, химия.
- преподавание машиноведения (сельскохозяйственная техника) с получением профессии тракториста – машиниста.

4. Организационная структура управления школой
 Административное управление осуществляется директором в содружестве с общественными организациями и Управляющим Советом школы, которые реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно - исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.
Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Управляющий Совет школы, педагогический совет, методический совет, общешкольную конференцию и ученическое самоуправление. 


Схема управления образовательным учреждением
 (
Общественные организации
Управляющий Совет
Педсовет
Детская организация
Директор
Зам по УВР
Зам по ВР
Главный бухгалтер
Бухгалтер-кассир
Завхоз
Технические работники
Методический Совет
Классные руководители
      МО
Учителя-предметники
Руков
о
дители кружков и секций
)
Организационной основой реализации государственной политики в сфере образования Октябрьской средней общеобразовательной школы  должна стать целевая программа развития образования на 2011-2016 годы (далее – Программа), обеспечивающая продолжение модернизации региональной системы образования.
Решение указанных задач достигается также благодаря использованию системы мер по совершенствованию нормативно – правовой базы, кадровому, информационному и материально – техническому обеспечению школы.
5. Обоснование решения проблем программно – целевым методом.
Тенденции развития современного общества требуют инновационного подхода к образовательной подготовке учащихся. Перед школой ставится новая задача: она должна подготовить ученика к новым, быстро меняющимся условиям, что требует:
• во-первых, создание такой обучающей среды, которая мотивирует учащихся самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;
• во-вторых, создание условий, содействующих наиболее полному развитию способностей учащихся.
Таким образом, проблема активного, творческого поиска, получения и воспитания знаний как никогда остро стоит перед сегодняшней школой. Учебный процесс должен помочь учащимся раскрыть значение получаемых в школе  знаний и показать их практическое применение в жизни. Необходимость решения этих проблем продолжает потребность во введении новых педагогических технологий в учебный процесс.
В основе этой деятельности лежит приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения  нестандартными методами; развитие познавательных навыков учащихся, выработка у учащихся стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.
Приоритеты программы:
• личности участников образовательного процесса;
• гуманистический подход к образовательному процессу;
•повышение качества образования через систему мер по совершенствованию профессионализма педагогов.
Современное общество ожидает от школы создания условий для формирования у ребенка способности нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества, обеспечить социальную мобильность и адаптацию к различным условиям жизни. 
В этих условиях разработка новой программы развития школы, ориентированной на поиск, организацию и реализацию условий для самопознания, самовыражения, самоопределения учащимися собственных способностей, осознания себя как субъекта деятельности, от которого зависит ее результат, весьма актуальна. 
Реализация поставленных в Программе стратегических целей и задач требует от  педагогов учреждения осуществлять творческий педагогический поиск оптимальных моделей учебного и воспитательного процессов, наиболее благоприятной образовательной среды.
Новые условия деятельности побуждают учителя, весь педагогический коллектив школы на обновление содержания и разработку инновационного методического сопровождения; поиск новых эффективных форм организации работы учащихся, в том числе отбор образовательных технологий, методов личностно ориентированного обучения. 
Реализация программы позволит при организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. 
Деятельность старшеклассников в ходе реализации программы приобретает практико-ориентированный, деятельностный, технологизированный характер.      
Деятельность педагога основывается на реализации личностно ориентированного, деятельностного и компетентностного подходов. Они во многом пересекаются, акцент делается на компетентностный подход, отраженный в образовательном стандарте, заявленном ЮНЕСКО:

Программа развития нашей школы представляет собой модель совместной деятельности участников образовательного процесса в направлении актуализации и прогноза запросов местного сообщества, государства в целом.

Ведущие подходы к проектированию образования в развивающейся модели школы:   
• инновационный;
• деятельностный;
• дифференцированный;
• индивидуальный;
• компетентностный;
• личностно-ориентированный с позиции культурологической концепции.

Компоненты культурологического подхода:  
• отношение к учащемуся как к субъекту жизни, способному к саморазвитию и самоизменению;
• отношение к педагогу как к посреднику между школой и культурой, способному ввести ребенка в мир культуры и помочь в самоопределении;
• отношение к образованию как к культурному процессу, движущими силами которого являются поиск личных смыслов, диалог и сотрудничество его участников в достижении культурного саморазвития;
• отношение к школе как к целостному культурно-образовательному пространству, где существуют и воссоздаются образцы совместной жизни детей и взрослых, происходит творение культуры.

Основные идеи конструирования образовательного процесса школы
1.Система знаний и способов деятельности, качество образования (полнота, глубина, систематичность, гибкость, осознанность, оперативность) как основа учебного процесса.
2. Развитие школы – ведущая цель организации и реализации учебно-воспитательного процесса.
3.Сотрудничество – приоритетное условие становления и развития  личности школьника и учителя в процессе диалога «учащийся-учитель», «учащийся-учащийся», «учащийся-коллектив класса».
4.Образование личности -  оптимальный комплекс педагогических ситуаций общения, позволяющий каждому учащемуся независимо от его готовности к уроку, уровня способностей, своеобразия интереса и склонностей проявлять инициативу, самостоятельность, избирательность к способам работы.

 Основные принципы обучения и воспитания, реализуемые в школе

· Принцип научности и доступности
· Принцип системности и поэтапности действий
· Принцип продуктивного сотрудничесва
· Принцип адекватности условиям и возможностям
· Принцип сознательности и активности учащихся
· Принцип открытости
· Принцип творчества
· Принцип учета психофизических особенностей учащихся
· Принцип уважения личности ученика в сочетании с разумной требовательностью
· Принцип преемственности и систематичности педагогических воздействий
· Принцип педагогической целесообразности
 
 
Достижение целей школы, сформулированных в данной программе развития, возможно при условии реализации пяти функций: 
Ориентационная функция:
Предполагает создание условий для профессионального выбора учащихся, формирование способности выбирать на основе личностных интересов и склонностей соответствующий профиль обучения. Помогает школьникам обрести ценности и смысл жизни, формирует умение распознать свои потребности, ценности, установки, способности, склонности и интересы. 
Предполагаемый результат: Обучение школьников использованию информации, в том числе и о себе, о рынке труда, и т.п., для самостоятельных ориентационных действий и саморазвития путем определения необходимой учебной области, содействующей в будущем профессиональному самоопределению и самореализации.
Коррекционная функция:
          Заключается в преодолении отставания учащихся, понижения уровня их   
          успеваемости и устранении затруднений и пробелов.
         Предполагаемый результат: Ликвидация обнаруженных затруднений учащихся и  
         направленность на продолжение работы по саморазвитию и самовоспитанию.  
         Стремление избежать повторения подобных ситуаций.
Реабилитационная функция:
         Предполагает «восстановление» уверенности школьников в собственных 
         возможностях, их индивидуальности и творческой самобытности за счет  
         формирования устойчивых, прочных умений и знаний, видов деятельности, создания  
         условий успеха.
         Предполагаемый результат: снятие психологической напряженности и 
         всевозможных комплексов у учащихся, формирование у них положительных   
         установок на самостоятельную познавательную деятельность.
Функция стимулирования:
         Заключается в том, что посредством различных средств и приемов учащиеся  
         побуждаются к выполнению разнообразных видов деятельности, к самопознанию, 
         самовыражению и самоопределению, самообразованию и саморазвитию под 
         руководством педагогов.
         Предполагаемый результат: Возникновение у учащихся положительной внешней и 
         внутренней мотивации учения, осознание ценности и престижа образования.
Функция предупреждения затруднений учащихся в образовательном процессе:
         Предусматривает овладение учителями эффективными методиками предвидения и  
         своевременного выявления затруднений учащихся задолго до завершения курса, 
         внесение соответствующих изменений в индивидуальную работу по освоению 
         учебного содержания.
         Предполагаемый результат: Достижение каждым школьником уровня образования   
         в зоне его ближайшего развития.
   
         
Создаваемая в процессе реализации Программы развития система педагогических и дидактических средств школы направлена на создание оптимальных условий для формирования личности, способной ответственно делать выбор, достигать цели гуманными способами, ориентированной на диалог и общечеловеческие ценности, осознающей важность образования и стремящейся к достижению успешности на собственное и общественное благо.


6. Механизм реализации Программы.

В результате реализации мероприятий Программы предполагается получить следующие результаты:
· Повышение воспитательного потенциала школы. Открытость воспитательной системы к сотрудничеству с различными социальными институтами.
· Психолого-педагогическое изучение обучающихся, их интересов и склонностей.
· Развитие системы дополнительного образования школы.	
· Мониторинг развития дополнительного образования в ОУ.
· Повышение уровня социальной активности и инициативы школьников.	
· Создание банка детских социальных инициатив.
· Освоение классными руководителями и педагогами ОУ инновационных педагогических технологий. Внедрение в ОУ новых целевых воспитательных проектов и программ развития классного коллектива.	
· Создание банка данных проектов и программ развития классного коллектива.
· Успешная социализация детей, попавших в трудную жизненную ситуацию
· Формирование у школьников личностных мотивационных механизмов учения: формирование опыта самопознания, самоопределения, саморазвития в учебно-познавательной деятельности, формирование умений вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность; развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки. 
· Разработка системы заданий, направленных на обеспечение в пространстве урока процессов самопознания, саморазвития личности школьника; выявление ценностного содержания современных естественно - научных и гуманитарных учебных предметов; расширение форм контроля и оценки учебной деятельности школьников.
 Критерии результативности выполнения Программы.
Начальная школа
Цель: формирование у школьника инициативности, ответственности и самостоятельности. Основной формой проявления этих качеств является учебная самостоятельность. 
Перспективные задачи
1.Создание условий для развития у школьника способности не только сотрудничать с другими людьми, но и действовать самостоятельно.
2.Создание новой системы оценки деятельности ученика, в том числе введение папки индивидуальных учебных достижений учащегося (портфолио).
3.Развитие творческой деятельности учащегося. С этой целью в вариативной части учебного плана на творческую работу учащихся отводится определенное количество часов. В 1-4-х классах особое внимание уделяется предметам художественно-эстетического цикла.
4.Формирование интеллектуальной среды, стимулирующей творческую активность учащихся начальной школы, выявление и раскрытие их способностей, становление творческого потенциала школьника независимо от их дальнейшей профильной ориентации. Участие в познавательных играх, интеллектуальных марафонах, в малых олимпиадах, конкурсах.
5.Введение проблемного метода обучения.
6.Организация проектной деятельности в форме мини-проекта.
Предполагаемый результат
В результате освоения предметного содержания начального общего образования учащийся должен приобрести опыт разнообразной деятельности:
•   рассматривать предметы окружающего мира в соответствии с предложенной целью, выделять их признаки и свойства, обнаруживать изменения, происходящие с объектом, уметь соотносить результаты наблюдения с поставленной целью;
•   планировать деятельность — называть в последовательности действия для решения задачи, отвечать на вопросы «зачем я это делаю?», «как это можно сделать?»;
•   владеть способами контроля и оценки деятельности, уметь работать в группе.
Период начального обучения рассматривается как подготовительный к участию школьников в целенаправленной научно-исследовательской деятельности в дальнейшем.
Основная школа
Цель: формирование у школьника целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях и способах деятельности (индивидуальной и коллективной), опыте познания и самопознания; подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории. 
Перспективные задачи
1.Формирование у школьника навыков проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы. В основе этой деятельности лежит приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения нестандартными средствами; развитие познавательных навыков учащихся, выработка у учащихся стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.
2.Реализация проблемного метода обучения.
3.Создание творческой группы педагогов для исследований и разработок как структурного подразделения  школы в будущем.
4.Создание условий для работы с учащимися в малых группах.
5.Развитие и расширение спектра элективных курсов, что даст возможность построения индивидуальной траектории обучения учащихся.
6.Разработка модели «портфолио» ученика.
7. Использование возможностей Интернет-образования.
8. Внедрение современных технологий обучения. 
Предполагаемый результат
В основной школе учащиеся должны научиться самостоятельно ставить цели и определять пути их достижения, использовать приобретенный в школе опыт деятельности за рамками учебного процесса.
Старшая школа
Цель: формирование социально адаптированной личности школьника, социальное, профессиональное и гражданское самоопределение молодого человека.
 Перспективные задачи
1. Реализация новых принципов организации образовательного процесса в старшей школе, предполагающих:
·  индивидуализированные формы учебной деятельности;
· выработку у школьников проектно-исследовательских навыков;
· самоопределение старшеклассника в отношении профилирующего направления собственной деятельности.
2.  Реализация учебных планов профильного обучения, индивидуальных учебных планов.
3. Расширение спектра элективных курсов.
4. Внедрение современных педагогических технологий. Введение интегрированных уроков в виде ролевых, ситуативных, имитационных, организационно-деятельностных игр.
5. Превращение проблемных и исследовательских методов обучения в доминирующие в ходе организации учебного процесса.
6. Использование возможностей Интернет-образования и компьютеризация образовательного процесса. 
 Предполагаемый результат
В старшей школе учащиеся должны овладеть оперативными интеллектуальными общеучебными умениями, определяющими формирование компетентностей. На этом этапе направления исследований учащихся в различных предметных областях в основном имеют прикладной характер. В ходе их учащиеся закрепляют навыки исследовательской деятельности. У старшеклассников формируется осознанное восприятие науки как ценности современной цивилизации. Целенаправленная работа педагогов должна способствовать постепенному переводу ученика в позицию субъекта своего собственного образования.
Выпускник школы должен:
- ощущать себя субъектом образования собственной личности;
-свободно адаптироваться в информационной и образовательной среде;
-обладать развитыми коммуникативными качествами;
-быть социально мобильным, со стремлением к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей, к непрерывному самосовершенствованию;
-уметь ставить перед собой цели, выбирать способы и средства их реализации.

         Система мероприятий по реализации Программы
1. Ознакомление и внедрение в образовательный процесс новых технологий (модульной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах), информационных технологий, дальнейшее использование метода проектов.
1. Создание общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социальной компетенции учащихся.
1. Установление связей с учреждениями дополнительного образования с целью получения полной  информации о развитии ребенка. 
1. Создание дискуссионных клубов учащихся по интересам, вовлечение учащихся в поисковую работу по сбору материала о выпускниках школы. 
1. Формирование гражданско-патриотической позиции учащихся через систему традиционных дел.
1. Изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, связанного с реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования.
1. Совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности,
1. Овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания школьника.

Исполнители основных мероприятий:

· Управляющий Совет МОУ Октябрьской средней общеобразовательной школы.
· Педагогический совет школы.
· Совет ученической детской организации «СМИД».
· Администрация школы. 








Приложение 1

Показатели сформированности уровня компетентности учащихся в динамике по годам
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	Решение проблем
	демонстрирует понимание проблемы,

демонстрирует понимание цели и задач деятельности,

демонстрирует понимание последовательности действий,

имеет общее представление о предполагаемом результате своей деятельности,

высказывается по поводу полученного результата.
	описывает желаемую и реальную ситуацию,

формулирует цель и задачи деятельности по решению проблемы,

планирует свою деятельность,

формулирует детальное представление об ожидаемом результате деятельности,

оценивает результат и процесс деятельности.
	формулирует проблему с помощью учителя,

ставит достижимые и измеримые цели,

проводит текущий контроль реализации плана деятельности,

предполагает последствия достижения результатов,

анализирует результаты и процесс деятельности.
	формулирует и анализирует проблему,

определяет стратегию решения проблемы,

анализирует ресурсы и риски,

анализирует потребность окружающих в планируемых результатах деятельности,

проводит объективный анализ и указывает субъективное значение результатов деятельности.

	Работа с информацией
	осознает недостаток информации в процессе реализации деятельности,

применяет предложенный учителем способ получать информацию из одного источника,

демонстрирует понимание полученной информации,

демонстрирует понимание выводов по определенному вопросу.
	осознает, какой информацией по вопросу он обладает, а какой – нет,

применяет предложенный учителем способ получать информацию из нескольких источников (в том числе – каталогов),

интерпретирует полученную информацию в контексте своей деятельности,

приводит аргументы.
	планирует информационный поиск,

владеет способами систематизации информации,

критически относится к полученной информации,

делает выводы.
	определяет уровень информированности, необходимый для принятия решения,

выбирает информационные источники, адекватные цели проекта,

разрешает противоречия,

делает выводы и принимает решения в ситуации неопределенности.

	Коммуникация
	соблюдает нормы речи в простом высказывании,

соблюдает нормы изложения простого текста,

работает с вопросами на уточнение,

соблюдает процедуру при работе в группе.
	соблюдает нормы речи в сложном высказывании,

соблюдает нормы изложения сложного текста,

работает с вопросами на понимание,

взаимодействует с членами группы, договорившись о процедуре.
	использует невербальные средства воздействия на аудиторию,

определяет цель и адекватную форму письменных коммуникаций,

работает с вопросами в развитие темы,

совместно с членами группы получает результат взаимодействия.
	использует риторические и логические приемы,

определяет средства письменной коммуникации, адекватные цели,

работает с вопросами на дискредитацию,

успешно справляется с кризисами взаимодействия совместно с членами группы.



Итоговая таблица
	Класс
	% учащихся класса, достигших уровня

	
	1 уровень
	2 уровень
	3 уровень
	4 уровень

	
	2011-2012гг
	2012-2013гг
	2013-2014гг
	2014-2016гг

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	





 Приложение 2
Динамика вовлеченности школьников в систему мероприятий по участию в международных и всероссийских олимпиадах, конкурсах.
 По каждой ступени образования (начальная, основная и старшая (полная) школа)
	Виды конкурсов и олимпиад (с указанием предметов и уровня)
	Количество учащихся

	
	2011-2012гг
	2012-2013гг
	2013-2014гг
	2014-2016гг
	Общий результат

	
	участ
	побед
	участ
	побед
	участ
	побед
	участ
	побед
	

	«Медвежонок», русский язык	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Кенгуру», математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	И др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



















Приложение 3
Результативность образовательного процесса.
Динамика общей успеваемости и качества по ступеням обучения
	Динамика общей успеваемости и качества

	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	2015/2016

	Успев.
	Качест.
	Успев.
	качест
	Успев.
	качест
	Успев.
	Качест.
	Успев.
	Качест.

	Первая ступень

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вторая ступень

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Третья ступень

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Основные идеи образовательного стандарта


Научить учиться


Научить создавать комфорт и пользу для себя и окружающих


Научить общаться


Научить пользоваться информацией
















